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L'activité principale de la Commission de placements est la surveillance et la coordination auprès de 
trois mandataires auxquels un mandat de gestion a été confié par le Comité. Il s'agit de mandats 
balancés analogues, correspondant directement à l'allocation d’actifs, hormis les placements auprès 
des employeurs, l'infrastructure et l'immobilier suisse. Il s'agit de : 
 
Mandataires Depuis Autorisation 
- UBS 2008 FINMA 
- Edmond de Rothschild 2008 FINMA 
- Fondation IST 2017 FINMA 

 
Pour l'aider dans cette tâche, le Comité a choisi l'UBS comme dépositaire global (global custodian). 
Dans son mandat, cette société réalise la comptabilité-titres et fournit à la Commission de placements 
divers rapports mensuels d'analyse et de suivi. Ces rapports permettent non seulement de comparer 
chacun des mandats aux références retenues dans l’allocation d’actifs, mais également de les comparer 
entre eux sur une base identique. 
 
L'allocation d'actifs actuelle suit l'ALM retenue par le Comité le 22 janvier 2020. Cette ALM tient compte 
du prêt aux employeurs d'un montant de 56.8 millions, qui s'amortit par annuité fixe et dont le taux 
d'intérêt est de 4.25% soit l'espérance de rendement au moment où il a été convenu, le 1er janvier 2014. 
En 2024, le Comité a décidé de porter la marge tactique maximum des liquidités de 5% à 7%.  
 
Au 31 décembre, l’allocation basée sur les valeurs de marché se présente de la manière suivante :  
 

Liquidités

Placements auprès des employeurs

Obligations en CHF

Obligations en devises

Actions suisses

Actions étrangères

Immobilier suisse

Immobilier étranger

Alternatifs illiquides

Autres alternatifs

 

La CPPVF a décidé de diversifier ses investissements dans l’immobilier. Elle a acquis des droits d’une 
fondation de placement réservée aux caisses de pensions en contrepartie de l’apport de ses 5 
immeubles sis au Chemin des Kybourg à Fribourg. 
 
La CPPVF est affiliée au service d'analyse de la fondation Ethos ainsi qu’à Ethos Engagement Pool qui 
a pour objectif d'engager le dialogue avec les 100 plus grandes sociétés cotées en bourse pour renforcer 
la gouvernance d'entreprise, ainsi que la responsabilité environnementale et sociale. 



 

 
 

Le Comité a choisi de suivre les recommandations de vote d'Ethos pour l'exercice de son droit de vote 
lors des assemblées générales des sociétés suisses dont elle détient des titres, en application de l'article 
71a LPP. 
 
Les mandataires ont tous confirmé qu'ils n'avaient touché aucune rétrocession en raison de leurs 
activités pour la CPPVF, ou, le cas échéant, les avaient systématiquement reversées à la Caisse. 

 

 
Les placements auprès des employeurs dépassent la limite usuelle de 10%. Ce dépassement n'est pas 
problématique compte tenu du fait que la CPPVF est une caisse publique et qu'elle bénéficie d'une 
garantie de la Ville de Fribourg conformément à l'article 54 alinéa 2 OPP2. 

 

Le principe d’une couverture à 97.5% contre le risque de 2 années consécutives de baisse importante 
du portefeuille est le critère déterminant l'objectif de la réserve de fluctuation de valeur. Compte tenu de 
l'allocation d’actifs, sa valeur cible actuelle est de 11.9% des engagements.  
 
Objectif de la réserve de fluctuation de valeur  
 

 
 
Situation comptable de la réserve de fluctuation de valeur 
 

 
 
Le résultat de l’exercice 2024 a entraîné une attribution à la réserve de fluctuation de valeur qui atteint 
désormais 64.4 % de son objectif (2023 : 30.8 %). 



 

 
 

 

 

 

Valeur de 

remplacement 

nette

Volume net 

des contrats

Valeur de 

remplacement 

nette

Volume net 

des contrats

Marché de change à terme 0 0 30 158                   866 300

31.12.2024 31.12.2023

 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

  



 

 
 

 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ATTESTATION DE L’EXPERT AU 31 DÉCEMBRE 2024 

Caisse de prévoyance du personnel de la Ville de Fribourg 

 

Les développements effectués dans le présent rapport nous autorisent à attester que : 

• Les dispositions réglementaires de nature actuarielle, relatives aux prestations et au 
financement, sont conformes aux prescriptions légales. 

• Selon le bilan technique annexé, le degré de couverture légal de la Caisse à fin 2024 est 
égal à 80.5 %, et se situe au-dessus du chemin de financement soumis à l’Autorité de 
surveillance. La Caisse respecte les exigences légales relatives au financement des 
institutions de prévoyance de corporations de droit public en capitalisation partielle. 

• Les provisions techniques constituées à la fin 2024 sont conformes aux exigences 
réglementaires.  

• La réserve de fluctuation de valeurs constituée correspond à 64.4 % de l'objectif retenu 
par le Comité de la Caisse. 

• La Caisse applique au 31 décembre 2024 les tables actuarielles LPP 2020 (P 2020) au 
taux d’intérêt technique de 2.25 %. Les bases techniques appliquées par la Caisse sont 
jugées adéquates. 

 

 

 

VINCENT ABBET   SÉBASTIEN VIQUERAT 
Fondé de pouvoir      Fondé de pouvoir 
Expert agréé LPP, expert exécutant   Expert agréé LPP 

 

Lausanne, le 3 juin 2025










